
м ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇϪŀƭǘŀΦƻǊƎ  

м  

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ μ .ŜƴŜŬǘǎ μ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ μ tŀŎƪŀƎŜǎ μ LŘŜŀǎ 

![¢! aŜŘƛŀ Yƛǘ нлнт 

CƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƎǳƛŘŜΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ Ǝƻ ǘƻ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƭǘŀΦƻǊƎκōǳǎƛƴŜǎǎ-ƻǇŜǊŀǝƻƴǎκƛƴŘǳǎǘǊȅ-ǇŀǊǘƴŜǊǎκŀŘǾŜǊǝǎŜ-ǿƛǘƘ-ŀƭǘŀ 

{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ![¢! aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŜƳōŜǊǎ ƻƴƭȅ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƭǘŀΦƻǊƎκƳŜƳōŜǊǎƘƛǇκŬƴŘ-ƻǊ-ŎǊŜŀǘŜ-ŀŎŎƻǳƴǘ 



н 

{ǳŎŎŜŜŘ ǿƛǘƘ [  
§ tŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŀƴŘ ¢ƛǘƭŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό![¢!ύ ƎǊŀƴǘǎ ȅƻǳǊ ōǊŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ !ƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ![¢! ƛǎƴϥǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΤ ƛǘΩǎ ŀōƻǳǘ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǿǊƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 
[ŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇƭŀǜƻǊƳǎτŦǊƻƳ ƘƛƎƘ-ƛƳǇŀŎǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǘƻ ŜƭƛǘŜ ŜǾŜƴǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎτ
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ȅƻǳǊ ōǊŀƴŘ ŀǎ ŀ ǘǊǳǎǘŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ōǳǘ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜΣ ƭƻƴƎ-
ǘŜǊƳ ƎǊƻǿǘƘΦ 

§ DǊŜŀǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΗ 

    

 

[ŀǘŜ 
Wŀƴ 

9ŀǊƭȅ 
aŀȅ 

9ŀǊƭȅ 
aŀǊ 

vм vн vо vп 

aƛŘ 
CŜō 

9ŀǊƭȅ 
hŎǘ 

9ŀǊƭȅ 
Wǳƭ 



о 

bŜǿ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ нлнт 

b9²ΗΗ - ²ŜōƛƴŀǊ tǊŜǎŜƴǘŜǊ ϧ /ƻƴǘŜƴǘ tǊƻǾƛŘŜǊϝ 
§ .ŜŎƻƳŜ ŀƴ ![¢! ƛƴ{LDI¢{ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƭǎƻϝϝ 
§ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅ ǎŜŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

ϷтΣллл ǇŜǊ ²ŜōƛƴŀǊ 

b9² ΗΗ ²ŜōƛƴŀǊ tǊŜǎŜƴǘŜǊ ϧ /ƻƴǘŜƴǘ tǊƻǾƛŘŜǊκ{ǇƻƴǎƻǊ /ƻƳōƻ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tŀǊǘƴŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 
.Ŝ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ƻŦ ŀƴ ![¢! ƛƴ{LDI¢{ ǿŜōƛƴŀǊ ϝϝ 
5ŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ŬȄŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ōȅ ![¢! 

ϷмнΣллл ǇŜǊ ²ŜōƛƴŀǊ 
LƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇϝ ϧ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ŦŜŜǎ 

![¢! ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ǇƻǿŜǊƘƻǳǎŜ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ мт ŀƴƴǳŀƭ ǿŜōƛƴŀǊǎΣ 
ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ Ƴƛǎǎƛƻƴ-ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ !ǎ ŀ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ  ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 
ƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜτǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǾƛŜǿƛƴƎ 
ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ōƻƭŘΣ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ƘƛƎƘ-
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀǜƻǊƳΦ 

ϝ!ǧŜƴŘŜŜ ƭƛǎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ŎƻƴǘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ![¢! ǇǊƛƻǊΣ ŀƭƭ ŎƻƴǘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ōȅ ǘƘŜ мǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 
ǘƘŜ ǿŜōƛƴŀǊ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ǊǳƴΣ ŦŜŜ ƛǎ ƴƻƴ-ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜΣ ƴƻƴ-ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜΣ ƴƻ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴǎ 
ϝϝ м ǇŜǊ ǉǳŀǊǘŜǊ ŀƴŘ м ǇŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇŜǊ ȅŜŀǊτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŶƭƛŀǘŜǎτtǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǾŀƭǳŜ ǘƻ 
ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
!ǇǇȅ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƭǘŀΦƻǊƎκŎŀǊŜŜǊ-ŀƴŘ-ƭŜŀǊƴƛƴƎκǿŜōƛƴŀǊǎ-ŀƴŘ-ǘǊŀƛƴƛƴƎκǇǊŜǎŜƴǘŜǊ-ŀǇǇ  

b9²ΗΗ - ¢ƛǘƭŜbŜǿǎ hƴƭƛƴŜ ±ŜƴŘƻǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ 
§ CƻǊ ƻƴŜ ŜŘƛǝƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŀǊǝŎƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǾŜƴŘƻǊ 
ŀǳǘƘƻǊŜŘ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǿƛǘƘ ƭƛƴƪǎ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǾŜƴŘƻǊǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

§ /ƻƴǘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘκŜŘƛǘŜŘ ōȅ ![¢! ǎǘŀũΦ  
ϷрΣллл ǇŜǊ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ 



п 

bŜǿ ƛƴ нлнт 

![¢! 95ƎŜ ϧ ![¢! hb9 CǊŜŜ ¢ƻǘŜ .ŀƎ LƴǎŜǊǘǎ όууΦллύ 
§ !ǧŜƴŘŜŜǎ [h±9 ǎǿŀƎΗ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŦǊŜŜ ǘƻǘŜ ōŀƎ 
ƛƴǎŜǊǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴǎŜǊǘ ƛǎ ǎǿŀƎ ƻǊ ŀ ǘŎƘƻǘŎƘƪŜτǎǇƻƴǎƻǊ ǘƻ 
ƛƴŦƻǊƳ ![¢! ƻŦ ǎǿŀƎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎƘƛǇǇƛƴƎ 

 

§ ¦ƴŘŜǊǿǊƛǘŜǊǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ CƻǊǳƳτCǳƭƭȅ ōǊŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ƳŜŜǝƴƎτŜȄŎƭǳǎƛǾŜΥ  

όуфΦллύ ϷнсΣллл 

[95 {ŎǊŜŜƴ ŀǘ 95ƎŜτCƛǊǎǘ 
¢ƛƳŜ 9ǾŜǊΗ 
фΩ Ȅ мсΩ ǿŀƭƭ ƳƻǳƴǘŜŘ [95 
ǎŎǊŜŜƴΣ олтн Ȅ мтну 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 
tǊƛƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ 

όмсΦлуύ 
ϷфΣффф 

ϝbƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜΣ ƴƻ Ǌŀƛƴ ŎƘŜŎƪǎ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tŀǊǘƴŜǊ tǊƻƎǊŀƳτbŜǿ  
§ bŜǿ ƭŜǾŜƭ [ǳƳƛƴŀǊȅ ҌϷнллΣллл 

§ ϷмуΣллл ƛƴ ŎǊŜŘƛǘǎ 
§ {ǇŜŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ 

§ !ƭƭ tŀǊǘƴŜǊ /9hǎ ǊŜŎŜƛǾŜ м ŦǊŜŜ Ǉŀǎǎ 
ǘƻ ![¢! hb9ϝ 



р 

нлнт CŜŀǘǳǊŜŘ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇτ![¢! ƛƴ{LDI¢{ 

²ŜōƛƴŀǊ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎƻǳƎƘǘ ŀƊŜǊΣ ǎƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ 
ōƻƻƪ ȅƻǳǊǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
§ ¦ǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  

§ {ƻƭŘ ǇŜǊ ǿŜōƛƴŀǊϝ 
§ ол - сл ǎŜŎƻƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎƭƻǘ ϝϝ 
§ {ǇƻƴǎƻǊ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƻƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŜƳŀƛƭǎΣ ǾŜǊōŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ 
ǿŜōƛƴŀǊ ŀƴŘ ƭƻƎƻ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōƛƴŀǊ tt¢ ǎƭƛŘŜ  

§ {ŜŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ![¢! LƴǎƛƎƘǘǎ ǿŜōƛƴŀǊǎ Ǝƻ ǘƻ ŀƭǘŀΦƻǊƎ 
ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ²ŜōƛƴŀǊǎ 

§ !ƭƭ ǾƛŘŜƻǎΣ ŀǊǘǿƻǊƪ ƻǊ ōǊŀƴŘƛƴƎ ƛǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ол Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǿŜōƛƴŀǊ 

§ 5ŀǘŜǎΣ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƊŜǊ ŀ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜŘ 

ϷоΣулл ǇŜǊ ǿŜōƛƴŀǊ 

ϝ!ǧŜƴŘŜŜ ƭƛǎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ϝϝ!ƭƭ ǾƛŘŜƻǎΣ ŀǊǘǿƻǊƪ ƻǊ ōǊŀƴŘƛƴƎ ƛǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǿŜōƛƴŀǊ 

IŀƭŦ ƻŦ 

aƻƴǘƘ 
Wŀƴ CŜō aŀǊ !ǇǊ aŀȅ Wǳƴ Wǳƭ !ǳƎ {ŜǇ hŎǘ bƻǾ 5ŜŎ 

мǎǘ ²Wŀƴ! ²CŜō! 

b! 

²!ǇǊ! 

b! 

²Wǳƴ! ²Wǳƭ! ²!ǳƎ! ²!ǳƎ! ²bƻǾ! ²5ŜŎ! 

b!  

нƴŘ ²Wŀƴ. ²CŜō. ²!ǇǊ. ²Wǳƴ. ²Wǳƭ. ²!ǳƎ. ²!ǳƎ. ²bƻǾ. b! 



с 

нлнт CŜŀǘǳǊŜŘ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇτ![¢! 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 

IŜŀŘƭƛƴŜ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ![¢!Ωǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 

§ 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ ōŀƴƴŜǊ ŀŘ Ǌǳƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊ 
Wŀƴτ5ŜŎ ϷмлΣллл 

§ {ǇƻƴǎƻǊ ƳŜƴǝƻƴ ƛƴ ƳƛƴƛƳǳƳ п ŜƳŀƛƭ ōƭŀǎǘǎ 
ǇŜǊ ȅŜŀǊ 

§ ![¢! 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ŶƭƛŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳΥ ¢ǳǊƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜŘƎŜΦ 
¢ƘŜ ![¢! !ŶƭƛŀǘŜŘ aŀǊƪŜǝƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ŜƴŀōƭŜǎ ǾŜƴŘƻǊǎ ǘƻ ƳƻƴŜǝȊŜ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ Ǌƻȅŀƭǘȅ ŀƴŘ ǊŜōŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ȅƻǳǊ ōǊŀƴŘΩǎ ǾŀƭǳŜ 
ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴΣ ŘŜŜǇŜƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ 
ǊƛǎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

¶ .ŜƴŜŬǘǎΥ 
¶ 9ŀŎƘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŎƻŘŜΦ 
¶ ¢ƘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŎƻŘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǇ ǘƻ ŀ нр҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻƴ ŀƴȅ ƻǊ ŀƭƭ ǎŜǾŜƴ ![¢! ƻƴƭƛƴŜ 
ŎƻǳǊǎŜǎΦ 

§ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŦŜŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ![¢! 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ŶƭƛŀǘŜτŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 

нлнс ǎǘŀǘǎ ŀǊŜ ¸¢5 

[ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ .ǳǧƻƴǎ ŀŘǎΥ 
tǊƛŎŜǎ ǎǘŀǊǘ ŀǘ Ϸрлл ǇŜǊ ȅŜŀǊ 

9[н-м 

9[н-н 

9[н-о 

9[н-п 



т 

ϛϙϛϠт oÆ т ƀƀŠėĽüƈġтuġŗĖġżƀĺĽŹ 

![¢! aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΥ  
{ƘƻǿŎŀǎŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ōȅ ƴŀƳŜΣ ŬŜƭŘΣ 
ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 
CǊŜŜ ǿƛǘƘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ tǊŜƳƛŜǊΥ  
DǊŜŀǘŜǊ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ōȅ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ 
ǊŜƎǳƭŀǊ aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ ƭƛǎǝƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ŀ ŘŜƳƻ ǊŜǉǳŜǎǘκwCt 
ŜƳŀƛƭ ōǳǧƻƴΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎ  
5ǳŜǎΥ ϷсллΦлл ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ  aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
bŜǿ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ 
ƎŜǘΥ 
§ м ŦǊŜŜ Ǉŀǎǎ ǘƻ ![¢! 95ƎŜϝ 
§ рл҈ ƻũ Ǉŀǎǎ ǘƻ ![¢! hb9ϝ 
§ м ŦǊŜŜ ǘƻǘŜ ōŀƎ ƛƴǎŜǊǘ ŀǘ ![¢! hb9ϝ 
§ м ŦǊŜŜ Ŧǳƭƭ ǇŀƎŜ ŀŘ ƛƴ ¢ƛǘƭŜ bŜǿǎτǎǇŀŎŜ 
ǇŜǊƳƛǩƴƎϝ 

ϝaǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇτƴƻǘ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜτƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛŦ ƳŜƳōŜǊ ŀǧŜƴŘǎ ![¢! hb9 

²ƘŜƴ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ![¢! ŀǎ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŜƳōŜǊ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ŀ ǿƘƻƭŜ Ƙƻǎǘ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎ  
LƴŎƭǳŘƛƴƎΥ !ƴƴǳŀƭ ŘǳŜǎΥ Ϸулл 
§ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ![¢!Ωǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рΣплл ƳŜƳōŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 
§ [ƛǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ![¢!Ωǎ ƻƴƭƛƴŜ aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ 
§ 9ȄƘƛōƛǘ Iŀƭƭ ŀŎŎŜǎǎτƻƴƭȅ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŜƳōŜǊǎ  
Ŏŀƴ ŜȄƘƛōƛǘ ƛƴ ƻǳǊ ŜȄƘƛōƛǘ ƘŀƭƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŜƴŘƻǊ ŘŜƳƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ 
{ǇŜŎƛŀƭ ¢ƻǇƛŎ wƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳǎΦ 

§ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻŬǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΥ  
§ ²ŜŜƪƭȅ !ŘǾƻŎŀŎȅ ¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ![¢!Ωǎ /9h 
§ tǊƛƴǘ ϧ 5ƛƎƛǘŀƭ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜbŜǿǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ 
§ ¢ǿƛŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ¢ƛǘƭŜbŜǿǎ hƴƭƛƴŜ ŜƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 
§ ¢ƘǊƛŎŜ ǿŜŜƪƭȅ bŜǿǎ ¸ƻǳ /ŀƴ ¦ǎŜ ŜƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 
![¢! ŀǘ ƭŀǊƎŜΥ 
§ ![¢! ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǇŀǊǝŎƛǇǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
§ 5ƛǎŎƻǳƴǘǎ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 
§ {ǇŜŀƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎτǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎΥ !ǇǇǊƻȄ ǝƳƛƴƎǎΥ 
§ 95ƎŜ bƻǾκ5ŜŎ 
§ ![¢! hb9 !ǇǊκaŀȅ 



у 

9ƭŜǾŀǘŜ ȅƻǳǊ ōǊŀƴŘ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ȅƻǳǊ whL ōȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tŀǊǘƴŜǊ tǊƻƎǊŀƳΦ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŀŎǝǾŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊǎ ŀ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ǿŀȅ ǘƻ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƘƛƭŜ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎΥ  
¦ƴƭƻŎƪ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ōŜƴŜŬǘǎ ōȅ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ϷнлΣллл ŀŎǊƻǎǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎΣ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎΣ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƭƛǘŜ tǊƻǾƛŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳΦ  

§ [ƻŎƪŜŘ-ƛƴ {ŀǾƛƴƎǎΥ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ȅƻǳǊ ǘƻǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǳǇŦǊƻƴǘ ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜ ƻƴ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǇǊƛŎƛƴƎΦ 

§ tǊƻŀŎǝǾŜ tƭŀƴƴƛƴƎΥ {ŜŎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ ƪŜȅ ![¢! ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 

§ ¢ŀƛƭƻǊŜŘ LƳǇŀŎǘΥ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ōǳƴŘƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƎƻŀƭǎΦ 

§ {ǇŜƴŘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΥ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƴŜǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ όŀƊŜǊ ŀƭƭ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎύΦ 

§ IƻƭƛǎǝŎ tǊŜǎŜƴŎŜΥ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мл҈ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘƻǘŀƭ ǎǇŜƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎΦ 

5ƛǊŜŎǘ /ƻǎǘǎΥ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǊŜƳŀƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǇǊƛƴǝƴƎΣ ƻǊ ƘƻǘŜƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

tǊƻƎǊŀƳ tƭŀŎŜƳŜƴǘ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tŀǊǘƴŜǊ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǝŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ƻƴŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ōǊŀƴŘ ƭƻƎƻ ǇŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅΦ ¢ƛŜǊ ŀƴŘ ƛƴ-¢ƛŜǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎΣ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
Ƴŀȅ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎІΦ !ƴȅ ƳƛŘ-ȅŜŀǊ ǝŜǊ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ȅŜŀǊΦ [ǳƳƛƴŀǊȅ ƭŜǾŜƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 
ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ  

![¢!Ωǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tŀǊǘƴŜǊ  tǊƻƎǊŀƳ 
{ǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ƻƴƭȅ ϷнлY ŀ ȅŜŀǊ 

ÂċƖƣŰĲƖНxĲƻĲũм ÑőƖĲƚőŸũĬ 9ƖĲĬŔƣ 

xƨůŔŰċƖǃ ҘΞΜΜu ҘΝΥu 
xĲŊĲŰĬ ҘΝΜΜu ҘΝΡu 
fĦŸŰ ҘΥΜu ҘΝΜu 
ÉƨƓĲƖƚƣċƖ ҘΣΜu ҘΥu 
éfÂ ҘΠΜu ҘΡu 
9ĲũĲĤƖŔƣǃ ҘΟΜu ҘΟu 
fŰƚŔĬĲƖ ҘΞΜu ҘΞu 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ƭŜǾŜƭ ŎǊŜŘƛǘǎΣ ŀƭƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎΥ 

§ tǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ 

§ tǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƴŜǿ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ![¢! 

§ !ǧŜƴŘŜŜ ƭƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ CƭŀƎǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎǎ 

§ DŜƴŜǊŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ǎǇƻƴǎƻǊ ƭƻƻǇ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ŀǘ ŀƭƭ CƭŀƎǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎǎ 

§ 5ƛǎŎƻǳƴǘǎ ƻƴ  [ŜǾŜƭ о ϧ п ōƻƻǘƘǎ ŀǘ ![¢! hb9 

§ aǳƭǝ-ȅŜŀǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƭƻŎƪ-ƛƴϝ 

§ LƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ![¢! hb9 ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ 

§ ²ŜōƛƴŀǊ ǎǇƻƴǎƻǊ Ҍ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ŎƻƳōƻ 

§ м CǊŜŜ Ǉŀǎǎ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊ ![¢! hb9 ŦƻǊ tŀǊǘƴŜǊ /9hǎϝϝ 

ϝ[ǳƳƛƴŀǊȅΣ [ŜƎŜƴŘ ŀƴŘ LŎƻƴ tŀǊǘƴŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻƴƭȅ 

ϝϝbƻƴ-ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻ Ǌŀƛƴ ŎƘŜŎƪǎτǳǎŜ ƛǘ ƻǊ ƭƻǎŜ ƛǘ 

І[ǳƳƛƴŀǊȅ tŀǊǘƴŜǊǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ 



ф 

![¢!Ωǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tŀǊǘƴŜǊ  tǊƻƎǊŀƳ 

![¢! hb9 tƭŀƴƴƛƴƎ {ƛǘŜ ±ƛǎƛǘǎ ǿƛǘƘ tŀǊǘƴŜǊǎ 
¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ![¢! hb9 ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ-ǎƛǘŜΗ hǳǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƎŜǩƴƎ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ǾŜƴǳŜǎτǘƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǇŀŎŜǎΣ ǎŎƻǳǝƴƎ ōǊŀƴŘƛƴƎ ϥƎƻƭŘ ƳƛƴŜǎΣϥ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜΦ tƭǳǎΣ ƻǳǊ м-ƻƴ-м ŘŜŜǇ ŘƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
![¢! aŜŜǝƴƎǎ ǘŜŀƳ ƳŜŀƴ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ whLΦ {ŜŜ ƛǘΦ {Ŏƻǳǘ ƛǘΦ {ŜŎǳǊŜ ƛǘ  

![¢! hb9 нлну ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ W² aŀǊǊƛƻǧ ƛƴ ¢ŀƳǇŀΣ C[Φ  Lƴ ŜŀǊƭȅ WǳƴŜ нлнт ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ ¢ŀƳǇŀ ŦƻǊ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎƛǘŜ 
ǾƛǎƛǘΦ  !ƭƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎτƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΥ 

tǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜΥ 

§ 5ŀȅ hƴŜΥ 9ǾŜƴƛƴƎΥ ![¢! Ƙƻǎǘǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŘƛƴƴŜǊ ŦƻǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tŀǊǘƴŜǊǎ 

§ 5ŀȅ ¢ǿƻΥ aƻǊƴƛƴƎΥ ![¢! ¢ŜŀƳ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛǘƘ ƘƻǘŜƭ ǎǘŀũ 

§ 5ŀȅ ¢ǿƻΥ !ƊŜǊƴƻƻƴΥ ![¢! ¢ŜŀƳ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜ м-мǎ 

§ 5ŀȅ ¢ǿƻΥ 9ǾŜƴƛƴƎΥ ±ƛǎƛǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ 

 

CǳǘǳǊŜ ![¢! hb9Ωǎ 

нлнуΥ hŎǘ мсǘƘ ςмфǘƘ W² aŀǊǊƛƻǧΣ ¢ŀƳǇŀΣ C[ 

нлнфΥ hŎǘ уǘƘτммǘƘ .ǊƻŀŘƳƻƻǊΣ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǇǊƛƴƎǎΣ /h 

нлолΥ hŎǘ мпǘƘτмтǘƘ -W² aŀǊǊƛƻǧΣ 5ŜǎŜǊǘ {ǇǊƛƴƎǎΣ /! 



мл 

9ǾŜƴǘ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǇƭŜŀǎŜ ŜƛǘƘŜǊ Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦŀƭǘŀΦƻǊƎκōƻƻǘƘǎ ƻǊ ǎŜƴŘ 
ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇϪŀƭǘŀΦƻǊƎ 

CƭŀƎǎƘƛǇ 9ǾŜƴǘǎ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ϧ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 9ǾŜƴǘǎ 



мм 

YŜȅ нлнт 5ŀǘŜǎ 

aŜŜǝƴƎ aŜŜǝƴƎ 5ŀǘŜǎ 5ǳŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ 

!ǊǘǿƻǊƪ 

5ǳŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 

±ƛŘŜƻ CƛƭŜǎ 

{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ LǘŜƳǎϝ {ƘƛǇ ǘƻ 

 мκмсκнт-

мκмуκнт 

мκо мκмп hƴ ƻǊ ŀƊŜǊ мκмпκнт 
ϧ 
hƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜмκмрκнт 

![¢!κ9 aƛƴŎŜȅ 
ώ/hat!b¸¢ϐώ{thb{hw L¢9aϐ 
¢ƘŜ wƛǘȊ-/ŀǊƭǘƻƴΣ 5ƻǾŜ aƻǳƴǘŀƛƴΣ 
мрллл bƻǊǘƘ {ŜŎǊŜǘ {ǇǊƛƴƎǎ 5ǊΣ aŀǊŀƴŀΣ !½ урсру рнл ртн 
оллл 

  нκмс нκт hƴ ƻǊ ŀƊŜǊ 
ϧ 
hƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ 

![¢!κ9 aƛƴŎŜȅ 
ώ{thb{hw L¢9aϐ 
²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ 

  нκм нκт hƴ ƻǊ ŀƊŜǊ 
ϧ 
hƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ 

![¢!κ9 aƛƴŎŜȅ 
ώ{thb{hw L¢9aϐ 
²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ 

 оκуκнт-оκмлκнт нκмр нκну hƴ ƻǊ ŀƊŜǊ оκпκнт 
ϧ 
hƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ оκсκнт 

![¢! 95ƎŜΥ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ LǘŜƳ 
ώ/hat!b¸ b!a9ϐ ώ{thb{hw L¢9aϐ ώ5!¸ LC !tt[L/!.[9ϐ 
Iȅŀǧ wŜƎŜƴŎȅ 
мтл { ² ¢ŜƳǇƭŜ {ǘΣ  
{ŀƭǘ [ŀƪŜ /ƛǘȅΣ ¦¢ упмлм улм рфс мноп 

 рκтκнт-рκмпκнт пκм пκмр hƴ ƻǊ ŀƊŜǊ рκпκнт 
ϧ 
hƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜрκсκнт 

![¢! !5±h/!/¸Υ  {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ LǘŜƳ 
ώ/hat!b¸ b!a9ϐ 
ώ{thb{hw L¢9aϐ ώ5!¸ LC !tt[L/!.[9ϐ 
LƴǘŜǊŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭΣ ¢ƘŜ ²ƘŀǊŦΣ 
улм ²ƘŀǊŦ {ǘΣ {²Σ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ нллнп όнлнύ уту-уртл  

 Wǳƭȅ ¢.5 рκом рκмр hƴ ƻǊ ŀƊŜǊ 
ϧ 
hƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ 

![¢!κ9 aƛƴŎŜȅ 
ώ/hat!b¸ b!a9ϐ ώ{thb{hw L¢9aϐ 
9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ 

 млκммκнт-

млκмпκнт 

уκну фκол hƴ ƻǊ ŀƊŜǊ млκс 
ϧ 
hƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ млκф 

![¢! hb9Υ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ LǘŜƳ 
ώ/hat!b¸ b!a9ϐώ{thb{hw L¢9aϐ ώ5!¸ LC !tt[L/!.[9ϐ 
W² aŀǊǊƛƻǧ 
ммл 9 нƴŘ {ǘǊŜŜǘΣ !ǳǎǝƴΣ ¢·Σ тутлм 
рмн фуо пфлл 

ϝ!ƭƭ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ![¢! ǳǇƻƴ ǎƘƛǇǇƛƴƎΦ ²ƘŜǊŜ ¢.5  -  ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƭǘŀΦƻǊƎκŜǾŜƴǘǎκ 

 



мн 

![¢! [!wD9 !D9b¢{ /hbC9w9b/9 
¢Ƙƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜΥ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎΣ ƻǿƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǝǘƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ƪƴƻǿ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ǉǳǘǎ ȅƻǳǊ ōǊŀƴŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ /9hǎΣ /ChǎΣ ƻǿƴŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ƘƛƎƘ-ǾƻƭǳƳŜ ŀƎŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 
hƴŜ ƘƻǎǘŜŘ ŜǾŜƴǘ ǇŜǊ {ǇƻƴǎƻǊ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ 

![¢! [!wD9 
!D9b¢ /hbC9w9b/9{ ƛƴ нлнт 
§ ²ƛƴǘŜǊ мκмс-мκмуΥ ¢ƘŜ wƛǘȊ-/ŀǊƭǘƻƴΣ 5ƻŜ 
aƻǳƴǘŀƛƴΣ мрллл bƻǊǘƘ {ŜŎǊŜǘ {ǇǊƛƴƎǎ 
5ǊΣ aŀǊŀƴŀΣ !½ урсру рнл ртн оллл 

§ {ǳƳƳŜǊ /ŜƴǘǊŀƭ ƻǊ 9ŀǎǘŜǊƴ ¦{ 

{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
§ пΦмлп .ŀŘƎŜ [ŀƴȅŀǊŘǎ ϷнΣрлл ǎǇƻƴǎƻǊ ŀŎǉǳƛǊŜǎ ϧ ǎƘƛǇǎ ƭŀƴȅŀǊŘǎ 
§ мсΦлпм /ǳǎǘƻƳƛȊŜŘ tŀǎǎǿƻǊŘ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ǎǇŀŎŜ Ϫ ŜŀŎƘ ƳŜŜǝƴƎ ²ƛ-Ŭ ϷмΣрлл  
§ офΦмнл ϧ офΦмнм YŜȅ /ŀǊŘǎΥ ϷоΣллл ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
§ IŀǇǇȅ IƻǳǊǎΥ ϷрΣпрл 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ - ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ōǊŀƴŘŜŘ ƴŀǇƪƛƴǎ ϧ 
ƳŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
§ ²ƛƴǘŜǊΥ  5ŀȅ м όтпΦсллύ {ǳƳƳŜǊΥ 5ŀȅ м όтпΦслнύ 

§ тфΦомл-тфΦомо wƻƻƳ 5ǊƻǇǎ ŀƭƭ ƴƛƎƘǘǎΣ ŜŀŎƘ ǊƻƻƳ ŘǊƻǇ ŜŀŎƘ ƳŜŜǝƴƎΥ ϷнΣстр 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

§ тфΦоомτ тфΦооп /ƘŀƛǊ 5ǊƻǇǎ ŀƭƭ ŘŀȅǎΣ ŜŀŎƘ ŎƘŀƛǊ ŘǊƻǇ ŜŀŎƘ ƳŜŜǝƴƎΥ ϷнΣрлл 
§ тфΦпл ϧ тфΦплм wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƴƻǘŜ ōƻƻƪ ƎƛǾŜ ŀǿŀȅ όǎǇƻƴǎƻǊ ǎǳǇǇƭƛŜŘύ ŜŀŎƘ 
ƳŜŜǝƴƎΥ ϷоΣнмл 

§ ²ŜƭŎƻƳŜ DƛƊ {ǘŀǝƻƴτ{ǇƻƴǎƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ƎƛƊ ǎŜǘ ǳǇ ƻƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ǘŀōƭŜ ƴŜŀǊ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ²ƛƴǘŜǊ όтфΦплнύ ϷнΣрлл {ǳƳƳŜǊ όтфΦплоύ ϷнΣрлл 

§ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎΥ 
§ .ŀƴƴŜǊ όнплΦллύϧ .ǳǧƻƴǎ όнплΦмлΣ нплΣнлΣ нплΦолύ ŀŘǎ ƻƴ aŜŜǝƴƎǎ 
ǿŜōǎƛǘŜΥ !Řǎ Ǌǳƴ {ŜǇ-Wŀƴ ϧ CŜō ςWǳƭΦ  

§ .ŀƴƴŜǊǎΥ ϷмΣллл .ǳǧƻƴǎ Ϸплл 

{ǇƻƴǎƻǊ tǊŜ-ŜǾŜƴǘ όƻƴ ƻǊ ƻũ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅύ ϷммΣллл 
§ {ǇƻƴǎƻǊ Ƴŀȅ Ƙƻǎǘ ŀƴ ƻƴ ƻǊ ƻũ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇǊŜ-ƳŜŜǝƴƎ ŜǾŜƴǘΦ 
{ǇƻƴǎƻǊǎ ǎǘŀũ Ƴŀȅ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜ-
ŜǾŜƴǘ ƻƴƭȅΦ 

§ {ǇƻƴǎƻǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘ 
Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǎǘŀũ Ƴŀȅ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
§ ²ƛƴǘŜǊ όтпΦсоύ 
§ {ǳƳƳŜǊ όтпΦсп 

§ !ŘŘ ςƻƴΥ ŀƭƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
 

{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ƙŀǎ ǎǘǊƛŎǘ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ 
§ {ǇƻƴǎƻǊ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ƛǎ ŀ ¢ƛǘƭŜ !ƎŜƴǘ ǿƘƻ 
ǉǳŀƭƛŬŜǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 



мо 

¦ƴŘŜǊǿǊƛǘŜǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ CƻǊǳƳ 

{ǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ![¢!Ωǎ ¦ƴŘŜǊǿǊƛǘŜǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ CƻǊǳƳ Ǉǳǘǎ 
ȅƻǳǊ ōǊŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ǳƴŘŜǊǿǊƛǝƴƎ ǎŜŎǘƻǊΦ  

{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
§ пΦмм .ŀŘƎŜ [ŀƴȅŀǊŘǎ ϷнΣрлл ǎǇƻƴǎƻǊ ŀŎǉǳƛǊŜǎ ϧ ǎƘƛǇǎ ƭŀƴȅŀǊŘǎ 
§ мсΦлпн ²ƛ-Cƛ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ό/ǳǎǘƻƳƛȊŜŘ tŀǎǎǿƻǊŘύ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ǎǇŀŎŜ ϷнΣрлл 
§ офΦмн YŜȅ /ŀǊŘǎΥ ϷоΣллл ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
§ офΦмо .ǊŀƴŘŜŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŘŜǎƪ ǎŜǘ ϷрΣллл 
§ тпΦпмн ²ŜƭŎƻƳŜ ŘƛƴƴŜǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇϝ ϷтΣллл ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōǊŀƴŘŜŘ ŎǳǇǎ ϧ ƴŀǇƪƛƴǎΦ 

§ тфΦомп wƻƻƳ 5ǊƻǇ 5ŀȅ мΥ ϷоΣнлл ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
§ тфΦомр wƻƻƳ 5ǊƻǇ 5ŀȅ нΥϷ оΣнлл ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

§ wƻƻƳ 5ǊƻǇ ǇŀŎƪŀƎŜτōƻǘƘ Řŀȅǎ ϷсΣллл ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
§ тфΦоор /ƘŀƛǊ 5ǊƻǇ 5ŀȅ н όмΣрллύ 
§ уфΦлл Cǳƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ όƭŀƴȅŀǊŘǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘύ ǎŜŜ ŀōƻǾŜ ϷнсΣллл 

![¢! ¦ƴŘŜǊǿǊƛǘŜǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ CƻǊǳƳ 
²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ 
Lƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ![¢! /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
bŜǘǿƻǊƪ 

bŜǿΥ Cǳƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇτŜȄŎƭǳǎƛǾŜ уфΦлл 
9ȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ōǊŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ ŘƛƴƴŜǊΣϝ ŎǳǇǎ ϧ ōǊŀƴŘŜŘ ƴŀǇƪƛƴǎΣ wƻƻƳ 5ǊƻǇȄн όƛƴŎƭ tƻǊǘŜǊŀƎŜύΣ 
ƳŜŜǝƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ōǊŀƴŘƛƴƎΣ ŎƘŀƛǊ ŘǊƻǇ ŜȄŎƭ ƭŀƴȅŀǊŘǎύΣ YŜȅ /ŀǊŘǎ ϧ ²ƛ-Cƛ ōǊŀƴŘƛƴƎΥ ϷнсΣллл 

ϝ /ƻƳōƛƴŜŘ ŘƛƴƴŜǊκǊŜŎŜǇǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ![¢! /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ bŜǘǿƻǊƪ 
aŜŜǝƴƎ 



мп 

![¢! /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ bŜǘǿƻǊƪ 

CL±9 .LD wŜŀǎƻƴǎ ǘƻ !ǧŜƴŘΥ  
§ b9¢²hwYLbDΥ CƛƴŘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǎƻƭŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŦŬŎǳƭǘ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ Ŝŀǎȅ ŀǘ 
![¢! /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ bŜǘǿƻǊƪΗ bƻ ƻǘƘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜΣ 
ŜũŜŎǝǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǝǘƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ 

§ 599t-5L±9 /hb±9w{!¢Lhb{Υ ![¢! /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ bŜǘǿƻǊƪ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ 
ƛƴǝƳŀǘŜ ǎŜǩƴƎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŀǎƪ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ƴǳŀƴŎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇŜǊǘǎΦ  

§ ¢I9 [!¢9{¢ LbChwa!¢LhbΥ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƙƻǘ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǎǇŀŎŜΦ  DŜǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƻƴŜ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǎŜǩƴƎΦ  

§ C¦bΥ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǝƳŜ ƻǊ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƭƪ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ǝǘƭŜ ǿƘƛƭŜ ǎƻŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŦǳƴΚ 

{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇŜǊ ƳŜŜǝƴƎ 
§ пΦмм .ŀŘƎŜ [ŀƴȅŀǊŘǎ ϷнΣрлл ǎǇƻƴǎƻǊ ŀŎǉǳƛǊŜǎ ƭŀƴȅŀǊŘǎ 
§ мсΦлпо ²ƛ-Ŭ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇτ ϷоΣллл ό/ǳǎǘƻƳƛȊŜŘ tŀǎǎǿƻǊŘύ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ǎǇŀŎŜ 
§ офΦмн YŜȅ /ŀǊŘǎΥ ϷоΣллл ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
§ рмΦмтм ϧ рмΦмтн DŜƴŜǊŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴ ǎǇƻƴǎƻǊ ǾƛŘŜƻτсл ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 5ŀȅ мΥ ϷпΣтрл 5ŀȅ нΥ ϷоΣтрл 
§ тпΦпмн ²ŜƭŎƻƳŜ ŘƛƴƴŜǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇϝ ϷсΣллл ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōŀǊ ŎǳǇǎ ŀƴŘ ƴŀǇƪƛƴǎΣ ǎƛƎƴŀƎŜΣ 
§ тфΦомр ϧ тфΦомс wƻƻƳ 5ǊƻǇǎ 5ŀȅ мΥ ϷоΣрллΣ 5ŀȅ нΥ ϷнΣрлл όŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘύ 
§ тфΦоот ϧ тфΦооу /ƘŀƛǊ 5ǊƻǇǎ 5ŀȅ м ϧ нτ ϷоΣллл ŜŀŎƘ 
§ тфΦплм wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƎƛǾŜ ŀǿŀȅτǎǇƻƴǎƻǊ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ϷоΣнмл 
 

![¢! /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ bŜǘǿƻǊƪ 
¢.5 

ϝ /ƻƳōƛƴŜŘ ŘƛƴƴŜǊκǊŜŎŜǇǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ![¢! ¦ƴŘŜǊǿǊƛǘŜǊ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ CƻǊǳƳ 



мр 

§ ![¢! 95ƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǝǘƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭΦ 
Lǘ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊƻǾŜƴ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ 
ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘǎ   

§ н мκн Řŀȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ пллҌ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎ  

§ ±ŜƴŘƻǊ {ǇŀŎŜΥ {ǇŀŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ Ƙŀƭƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ōȅ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 
ŘǊƛƴƪǎ 

§ ¦ǎŜǊ DǊƻǳǇκ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 5ŜƳƻǎ ŦƻǊ 
ǾŜƴŘƻǊǎ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

§ .ƻƻǘƘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΥ 

ǿǿǿΦŀƭǘŀΦƻǊƎκōƻƻǘƘǎ 

¢ƘŜ ![¢! !ŘǾƻŎŀŎȅ {ǳƳƳƛǘ ǳƴƛŬŜǎ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ ŀ ǾƻƛŎŜ ǘƘŀǘ 
ǊŜǎƻƴŀǘŜǎΦ  
§ !ŘǾƻŎŀŎȅ ƛǎ ƛƴ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǎ ŀƴ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ς ƛǘΩǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ 
ƛƳǇŀŎǜǳƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ  

§ !ǘ ǘƘƛǎ {ǳƳƳƛǘΣ ![¢! ƳŜƳōŜǊǎ 
ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ƭŜŀǊƴΣ 
ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ  

§ нрлҌ ŀǧŜƴŘŜŜǎ 
§ {ǇƻƴǎƻǊ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  

§ hƴŎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ 
ƳŜŜǝƴƎǎΦŀƭǘŀΦ ƻǊƎκŀŘǾƻŎŀŎȅ 

 

±ŜǊȅ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ϧ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǎǇŀŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ - Ŏŀƭƭ 
ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ  

§ ![¢! hb9 ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎΣ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǝǘƭŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ŀōǎǘǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƛǎ ǾƛŜǿŜŘ 
ŀǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŀƴŘ ƛǊǊŜǇƭŀŎŜŀōƭŜΦ 
¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ 
ŎǳǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŘȅƴŀƳƛŎ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  

§ мΣлллҌ ŀǧŜƴŘŜŜǎ 
§ ±ŜƴŘƻǊ ǎǇŀŎŜΥ {ǇŀŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 
aŀǊƪŜǘ hb9 ƭƻŎŀǘŜŘ ōȅ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ 
ŘǊƛƴƪǎ  

§ {ŎƘŜŘǳƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ 
ƳŜŜǝƴƎǎΦŀƭǘŀΦƻǊƎκ![¢!hb9 

§ .ƻƻǘƘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΥ 

ǿǿǿΦŀƭǘŀΦƻǊƎκōƻƻǘƘǎ 

tǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳǊ ![¢! 95ƎŜ ϧ ![¢! hb9 .ƻƻǘƘǎ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκǇƻǊǘŀƭΦŀƭǘŀΦƻǊƎκŜȄƘƛōƛǘǎκǳǇŎƻƳƛƴƎ-ŜȄƘƛōƛǘǎ  

¢ƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ōƻƻǘƘ ŀǘ ![¢! !5±h/!/¸ {¦aaL¢ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇϪŀƭǘŀΦƻǊƎ  



мс 

нлнт ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ мсΦлл 

²ƛ-Cƛ ŦƻǊ aŜŜǝƴƎ {ǇŀŎŜ όмсΦлпύ 
9ȄŎƭǳǎƛǾŜΥ .ǊŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǎǇŀŎŜ ²ƛ-CƛΥ .ǊŀƴŘŜŘ ŎƻŘŜ ŎŀǊŘǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ![¢! 

§ ![¢! 95ƎŜ όмсΦлппύ ϷфΣффф 
§ ![¢! !ŘǾƻŎŀŎȅ {ǳƳƳƛǘ όмсΦлпрύ ϷрΣффф 
§ ![¢! hb9 όмсΦлпсύ ϷмсΣлрл 
§ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ aŜŜǝƴƎǎ όмсΦлпмτмсΦлпоύ ϷоΣллл ŜŀŎƘ 

 

![¢! aŜŜǝƴƎǎ !ǇǇǎ όмсΦлмύ 
{ǇƻƴǎƻǊ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ !ǇǇ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ŀƴ 
ŀǧŜƴŘŜŜ ǳǝƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ŀǇǇ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ bƻ ŀŘŘ ƻƴǎΦ 

§ ![¢! 95ƎŜ !ǇǇ ό мсΦлмм ύ ϷфΣффф 
§ ![¢! !ŘǾƻŎŀŎȅ {ǳƳƳƛǘ /ŀǇƛǘƻƭ Iƛƭƭ 5ŀȅ !ǇǇ όмсΦлмнύ ϷрΣрлл 
§ ![¢! hb9 !ǇǇ όмсΦлмоύ ϷмпΣффф 

aŜŜǝƴƎ 5ŀƛƭȅ {ŎƘŜŘǳƭŜ .ǊŀƴŘƛƴƎ όмсΦлнύ 
9ȄŎƭǳǎƛǾŜΥ .ǊŀƴŘ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎ ŀǧŜƴŘŜŜǎ 

§ ![¢! 95ƎŜ όмсΦлнлύ ϷрΣрлл 
§ ![¢! !ŘǾƻŎŀŎȅ {ǳƳƳƛǘ όмсΦлнмύ ϷпΣрлл 
§ ![¢! hb9 όмсΦлннύ ϷтΣрлл 

[ŀǊƎŜ {ŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ±ƛŘŜƻ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ όмсΦлрύ 
tƭŀŎŜŘ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ǎǇŀŎŜ όƴƻǘ ƛƴ ŜȄƘƛōƛǘ ƘŀƭƭύΣ ƭŀǊƎŜ ǎŎǊŜŜƴ ƳƻƴƛǘƻǊ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ŀ ǎǘŀƴŘ Ǉƭŀȅǎ ŦƻǊ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ 

§ ![¢! 95ƎŜ όмсΦлрмύ ϷсΣффф  
§ ![¢! hb9 όмсΦлрнύ ϷфΣффф .ǳƴŘƭŜ ōƻǘƘΥ ϷмрΣолл 

¦.9w wƛŘŜǎ /ŀǇƛǘƻƭ Iƛƭƭ 5ŀȅ όмлсΦллύ 
{ǇƻƴǎƻǊ ŀƭƭ ¦.9w ǊƛŘŜǎ ŦƻǊ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎ ŦƻǊ /ŀǇƛǘƻƭ Iƛƭƭ 5ŀȅτǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛƴ Yƴƻǿ .ŜŦƻǊŜ ¸ƻǳ DƻΣ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ 
ŘǳǊƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

§ ϷуΣллл 



мт 

нлнт ![¢! 95ƎŜ tǊŜƳƛǳƳ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇτ [95 ǎŎǊŜŜƴ 

IƻǘŜƭ [95 {ŎǊŜŜƴ 
¸ƻǳǊ ǾƛŘŜƻ Ǉƭŀȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ ǎǇŀŎŜτǇǊƛƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ όƴƻ ŀǳŘƛƻύ

όмсΦлуύ ϷфΣффф 
±ƛŘŜƻ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎǿŀǇ ƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǳǊ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŜ 

±ƛŘŜƻ {ǇŜŎǎ 
§ ±ƛŘŜƻ ŘǳŜ нκну 
§ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ /ƻŘŜŎǎΥ IΦнсрΣ 
IΦнспΣ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ όо-Ǝō ƳŀȄύ 

§ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴǎκ/ƻƴǘŀƛƴŜǊǎΥ ΦƳǇп όо-
Ǝō ƳŀȄύ 

§ 5ƛƎƛǘŀƭ .ƛƭƭōƻŀǊŘǎ Řƻ ƴƻǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǳŘƛƻ ǇƭŀȅōŀŎƪΦ 



му 

нлнт !ŘǾƻŎŀŎȅ {ǳƳƳƛǘ CŜŀǘǳǊŜŘ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ όтпΦнмτтпΦномύ 
![¢! !5±h/!/¸ {¦aaL¢  
{ǇƻƴǎƻǊ ŬǊǎǘ Řŀȅ ²ŜƭŎƻƳŜ wŜŎŜǇǝƻƴτ 
hǇŜƴƛƴƎ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŎƻƴƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ aǳƭǝǇƭŜ ōǊŀƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǾŜƴŘƻǊǎτ ōǊŀƴŘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ  ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ όƳŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŎƻƴƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύΦ 

όтпΦнмлύ tǊŜƳƛǳƳ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΥ ϷмрΣллл ςŜȄŎƭǳǎƛǾŜ 
§ tǊŜƳƛǳƳ ōǊŀƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
§ .ǊŀƴŘŜŘ ŎǳǇǎ ϧ ƴŀǇƪƛƴǎ 
§ н ŦǊŜŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ 

![¢! !5±h/!/¸ ά{¢¦5¸ 5!¸έ /ƻũŜŜ {ǘŀǝƻƴ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ όоΦллύ 
!ƭƭ Řŀȅ ό¢ǳŜǎŘŀȅύ /ƻũŜŜ {ǘŀǝƻƴ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ ƳŜƴǝƻƴ ƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜΥ {ǇƻƴǎƻǊ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ōǊŀƴŘŜŘ ƴŀǇƪƛƴǎ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ŎǳǇ 
ǎƭŜŜǾŜǎ ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘΦ 
§ όоΦллύ ϷмΣтфф 
/ŀǇƛǘƻƭ Iƛƭƭ [ƻōōȅ 5ŀȅ [ǳƴŎƘ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ όтпΦнмнύ 
{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ ƳŜƴǝƻƴ ƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜΥ {ǇƻƴǎƻǊ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǿƴ ǎƛƎƴŀƎŜ ŦƻǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ όǊŜǘǳǊƴǎ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ǇǊŜ-ǇŀƛŘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ 
ƭŀōŜƭύΦ 
§ όтпΦнмнύ ϷнΣффф 
/ŀǇƛǘƻƭ Iƛƭƭ [ƻōōȅ 5ŀȅ ²ǊŀǇ tŀǊǘȅτŜȄŎƭǳǎƛǾŜ όтпΦнмоύ 
{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ƳŜƴǝƻƴ ƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ŀƴŘ ōǊŀƴŘŜŘ ƴŀǇƪƛƴǎ ŀƴŘ н ŦǊŜŜ ǇŀǎǎŜǎ όƴƻ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻǊ Ǌŀƛƴ ŎƘŜŎƪǎύΦ 

§ όтпΦнмоύ ϷнΣффф 
п ¢ŀōƭŜ ¢ƻǇ .ƻƻǘƘǎ όолнΦллύ 
±ŜƴŘƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅǎκǘŀōƭŜ ǘƻǇ ōƻƻǘƘǎΥ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ǇǊŜƳŜŜǝƴƎ ŜƳŀƛƭ ōƭŀǎǘǎ ŀƴŘ н ŦǊŜŜ ǇŀǎǎŜǎ ǇŜǊ ōƻƻǘƘ 

§ όолнΦлмτолнΦлпύ τ ϷоΣллл  

hǘƘŜǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇϪŀƭǘŀΦƻǊƎ 



мф 

нлнт ![¢! hb9 tǊŜƳƛǳƳ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ 

Lƴ-ǊƻƻƳ ¢± /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ мсΦлум όмсΣфффύ 
! ŎƘŀƴƴŜƭ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊΩǎ ǾƛŘŜƻ ς ǿƘŜƴ ǘƘŜ ¢± ƛǎ ǘǳǊƴ ƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ǊƻƻƳ ǘƘŜ ¢± ŘŜŦŀǳƭǘǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƴŜƭ ŜŀŎƘ ǝƳŜ 

[ƻōōȅ Dh.hϝ όонΦтллύ ϷтΣффф 
aƻƴŘŀȅ !a  - ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ta  
ϝ{ƭƛŘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǎǇƻƴǎƻǊ 



нл 

нлнт ![¢! hb9 tǊŜƳƛǳƳ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ 

{ǘŀǊōǳŎƪǎ .ǊŀƴŘƛƴƎ tŀŎƪŀƎŜǎ 
.ǊŀƴŘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŜǾŜƭ н {ǘŀǊōǳŎƪǎ ŀǊŜŀ 

/ƻŘŜ tŀŎƪŀƎŜ bŀƳŜ .ǊŀƴŘŜŘ 
bŀǇƪƛƴǎ 

/ƻũŜŜ ǘŀōƭŜ 
ŦƻǇǎ όоύ 

{ǇƻƴǎƻǊ 
/ƻǳǇƻƴǎϝ 

²ƛƴŘƻǿ ŎƭƛƴƎǎ 
όоύ 

Dƭŀǎǎ wŀƛƭ /ƭƛƴƎ /ƻǎǘ 

онΦусл {ǘŀǊōǳŎƪǎτ.ŀǎƛŎ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ bƻ bƻ ϷсΣфффΦлл 

онΦутл {ǘŀǊōǳŎƪǎτ tƭǳǎ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ bƻ ϷфΣфффΦлл 

онΦуул {ǘŀǊōǳŎƪǎ-/ƘŀƳǇƛƻƴ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ϷмпΣфффΦлл 

.ŀǎƛŎ ϧ tƭǳǎΥ hǘƘŜǊ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘΥ /ƘŀƳǇƛƻƴτ9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 
ϝ {ǇƻƴǎƻǊ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻǳǇƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƘŜƴ ŦǊƻƳ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ōƻƻǘƘ ƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳΦ {ǇƻƴǎƻǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻƴ ŎƻǳǇƻƴ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ 

Dƭŀǎǎ wŀƛƭ 
¢ŀōƭŜ ¢ƻǇǎ 



нм 

![¢! hb9 CŜŀǘǳǊŜŘ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ 
9ǎŎŀƭŀǘƻǊ .ǊŀƴŘƛƴƎ tŀŎƪŀƎŜ 

/ƻŘŜ [ƻŎŀǝƻƴ {ǳō [ƻŎŀǝƻƴ tǊƛŎŜ CŜŘ9Ȅ /ƻŘŜ 

онΦтмп м-н 9ǎŎŀƭŀǘƻǊ [ŀƴŘƛƴƎ tƭŀǘŜ ¦Ǉ .ƻǧƻƳ [ŀƴŘƛƴƎ 
tƭŀǘŜǎ  

ϷмΣуолΦму рстфψмCψDt!ψ9ǎŎŀƭŀǘƻǊм-н[ŀƴŘƛƴƎ-м 

онΦтмр м-н 9ǎŎŀƭŀǘƻǊ [ŀƴŘƛƴƎ tƭŀǘŜ 5ƻǿƴ ϷмΣуолΦму рстфψмCψDt!ψ9ǎŎŀƭŀǘƻǊм-н[ŀƴŘƛƴƎ-н 

онΦтмс м-н 9ǎŎŀƭŀǘƻǊ [ŀƴŘƛƴƎ tƭŀǘŜ ¦Ǉ ¢ƻǇ [ŀƴŘƛƴƎ 
tƭŀǘŜǎ  

ϷмΣуолΦму рстфψнCψDt!ψ9ǎŎŀƭŀǘƻǊм-н[ŀƴŘƛƴƎ-о 

онΦтмт м-н 9ǎŎŀƭŀǘƻǊ [ŀƴŘƛƴƎ tƭŀǘŜ 5ƻǿƴ ϷмΣуолΦму рстфψнCψDt!ψ9ǎŎŀƭŀǘƻǊм-н[ŀƴŘƛƴƎ-п 

онΦтму н-о 9ǎŎŀƭŀǘƻǊ [ŀƴŘƛƴƎ tƭŀǘŜ ¦Ǉ .ƻǧƻƳ [ŀƴŘƛƴƎ 
tƭŀǘŜǎ  

ϷмΣуолΦму рстфψнCψDt!ψ9ǎŎŀƭŀǘƻǊн-о[ŀƴŘƛƴƎ-м 

онΦтмф н-о 9ǎŎŀƭŀǘƻǊ [ŀƴŘƛƴƎ tƭŀǘŜ 5ƻǿƴ ϷмΣуолΦму рстфψнCψDt!ψ9ǎŎŀƭŀǘƻǊн-о[ŀƴŘƛƴƎ-н 

онΦтнл н-о 9ǎŎŀƭŀǘƻǊ [ŀƴŘƛƴƎ tƭŀǘŜ ¦Ǉ ¢ƻǇ [ŀƴŘƛƴƎ 
tƭŀǘŜǎ  

ϷмΣуолΦму рстфψоCψDt!ψ9ǎŎŀƭŀǘƻǊн-о[ŀƴŘƛƴƎ-о 

онΦтнм н-о 9ǎŎŀƭŀǘƻǊ [ŀƴŘƛƴƎ tƭŀǘŜ 5ƻǿƴ ϷмΣуолΦму рстфψоCψDt!ψ9ǎŎŀƭŀǘƻǊн-о[ŀƴŘƛƴƎ-п 

онΦтнн о-п 9ǎŎŀƭŀǘƻǊ [ŀƴŘƛƴƎ tƭŀǘŜ ¦Ǉ .ƻǧƻƳ [ŀƴŘƛƴƎ 
tƭŀǘŜǎ  

ϷмΣуолΦму рстфψоCψDt!ψ9ǎŎŀƭŀǘƻǊо-п[ŀƴŘƛƴƎ-м 

онΦтно о-п 9ǎŎŀƭŀǘƻǊ [ŀƴŘƛƴƎ tƭŀǘŜ 5ƻǿƴ ϷмΣуолΦму рстфψоCψDt!ψ9ǎŎŀƭŀǘƻǊо-п[ŀƴŘƛƴƎ-н 

онΦтнп о-п 9ǎŎŀƭŀǘƻǊ [ŀƴŘƛƴƎ tƭŀǘŜ ¦Ǉ ¢ƻǇ [ŀƴŘƛƴƎ 
tƭŀǘŜǎ  

ϷмΣуолΦму рстфψпCψDt!ψ9ǎŎŀƭŀǘƻǊо-п[ŀƴŘƛƴƎ-о 

онΦтнр о-п 9ǎŎŀƭŀǘƻǊ [ŀƴŘƛƴƎ tƭŀǘŜ 5ƻǿƴ ϷмΣуолΦму рстфψпCψDt!ψ9ǎŎŀƭŀǘƻǊо-п[ŀƴŘƛƴƎ-п 

онΦтол [ŀƴŘƛƴƎ tƭŀǘŜǎ ό9ǾŜǊȅ [ŜǾŜƭΣ ¢ƻǇ ϧ 
.ƻǧƻƳύ 

!ƭƭ ϷмрΣфффΦлл  

онΦтрл м-н 9ǎŎŀƭŀǘƻǊ /ŜƴǘŜǊ wǳƴƴŜǊ ϷтΣфффΦлл рстфψмCψt!ψ9ǎŎŀƭŀǘƻǊм-нaƛŘŘƭŜwǳƴ 

онΦтрм н-о 9ǎŎŀƭŀǘƻǊ /ŜƴǘŜǊ wǳƴƴŜǊ ϷрΣфффΦлл рстфψнCψt!ψ9ǎŎŀƭŀǘƻǊм-нaƛŘŘƭŜwǳƴ 

онΦтрн о-п 9ǎŎŀƭŀǘƻǊ /ŜƴǘŜǊ wǳƴƴŜǊ рстфψоCψt!ψ9ǎŎŀƭŀǘƻǊм-нaƛŘŘƭŜwǳƴ ϷрΦфффΦлл 

.ǊŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǎŎŀƭŀǘƻǊ ƭŀƴŘƛƴƎ 
ǇƭŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǎǇŀŎŜΥ 
hǿƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƻŦ ŜǾŜǊȅ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ-ƛƳǇŀŎǘ 
ōǊŀƴŘ ƎǊŜŜǝƴƎ ǊƛƎƘǘ ǳƴŘŜǊŦƻƻǘ  

 

онΦтмс онΦтмт 

мǎǘ CƭƻƻǊ - [ƻōōȅ 

нƴŘ CƭƻƻǊ 

онΦтмп онΦтмр 

 

онΦтнл онΦтнм 

нƴŘ CƭƻƻǊ 

оǊŘ CƭƻƻǊ 

онΦтму онΦтмф 

 

онΦтнп онΦтнр 

оǊŘ CƭƻƻǊ 

пǘƘ CƭƻƻǊ 

онΦтнн онΦтно 

[ŀƴŘƛƴƎ tƭŀǘŜǎ 



нн 

нлнт aŀƧƻǊ aŜŜǝƴƎ DŜƴŜǊŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴǎ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ όрнΦллύ 

aŜŜǝƴƎ 5ŀȅ tǊŜƳƛǳƳκIŜŀŘƭƛƴŜ {ǇƻƴǎƻǊ  {Ŝǎǎƛƻƴ {ǘŀǊǘŜǊ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 5ŜŀŘƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴǘŜƴǘ 

м рнΦлм ϷмнΣупл рнΦлн ϷрΣорл 
нκну  ![¢! 95ƎŜ  

нϝ¢.5 рнΦло ϷммΣффф рнΦлп ϷпΣффф 

![¢! !ŘǾƻŎŀŎȅ {ǳƳƳƛǘ 
м рнΦлр ϷфΣффф рнΦлс ϷпΣффф пκмр 

![¢! hb9  

м рнΦлт ϷмфΣффф рнΦлу ϷмлΣллл 

фκмр  н рнΦлф ϷфΣффф рнΦмл ϷрΣллл 

о рнΦмм ϷпΣффф рнΦмн ϷмΣрлл 

DŜƴŜǊŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴ tǊŜƳƛǳƳκIŜŀŘƭƛƴŜ 
{ǇƻƴǎƻǊ 
hǾŜǊŀƭƭ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 
ǎǘŀƎŜΣ ƭƻƎƻ ƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ ол-сл 
ǎŜŎƻƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊ ǾƛŘŜƻ 
DŜƴŜǊŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ .ǊŜŀƪ 
олτсл ǎŜŎƻƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊ ǾƛŘŜƻ 
 

/ƘŀƛǊ 5ǊƻǇǎ  
![¢! 95ƎŜ 
§ 5ŀȅ м όтфΦлллύ ϷнΣрлл 
!ŘǾƻŎŀŎȅ {ǳƳƳƛǘ 
§ όтфΦлллύ ϷнΣрлл 
![¢! hb9 
§ 5ŀȅ м όтфΦлллύ ϷнΣрлл 
§ 5ŀȅ н όтфΦллмύ ϷмΣрлл 
§ 5ŀȅ о όтфΦллнύ Ϸрлл 
{ǇƻƴǎƻǊ ŀŎǉǳƛǊŜǎ ŀƴŘ ǎƘƛǇǎ ƛǘŜƳǎ 



но 

нлнт ±ŜƴŘƻǊ 5ŜƳƻ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ![¢! 95ƎŜ 

![¢! 95ƎŜ ±ŜƴŘƻǊ ¦ǎŜǊ DǊƻǳǇ aŜŜǝƴƎǎΥ  
фл ƳƛƴǳǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ όумΦлпмτумΦлпуύ ϷсΣффр 
tǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŀȅΥ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΥ ƻƴŜ с ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΥ {ŜŜ 95ƎŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ŦƻǊ ǝƳƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊƻƻƳ ōǊŜŀƪ ƻǳǘǎ 
±ŜƴŘƻǊǎ Ŏŀƴ Ƙƻǎǘ ŀ ǳǎŜǊ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƴŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎŜǘǎΣ ǘŀƪŜ vϧ!Σ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŦŜŜŘōŀŎƪΥ  
§ ±ŜƴŘƻǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǇǊŜ-ƳŜŜǝƴƎ Yƴƻǿ .ŜŦƻǊŜ ¸ƻǳ Dƻ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǾŜƴŘƻǊǎ ƴŀƳŜΦ 
§ LƴŎƭǳŘŜŘΥ 

§ {ƛƎƴŀƎŜΣ ǊƻƻƳΣ ǎŎǊŜŜƴΣ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ŀǳŘƛƻ 
§ н ŦǊŜŜ ǇŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ 
§ !ǧŜƴŘŜŜ ƭƛǎǘ ǿƛǘƘ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎτŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 

§ !ƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƻǘŜƭΩǎ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ 
!± ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦŜŜ  

![¢! 95ƎŜ {ǇŜŎƛŀƭ ¢ƻǇƛŎ wƻƻƳǎ όумΦлмτумΦлпύ ϷсΣфрр 
Iƻǎǘ ŀ сл ƳƛƴǳǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻǇƛŎ ǊƻƻƳ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƻǇƛŎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƴ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ LƴŎƭǳŘŜǎΤ ƳŜƴǝƻƴ ƛƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ŜƳŀƛƭ 
ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎΣ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ м ŦǊŜŜ Ǉŀǎǎ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊΥ п ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǎŜǎǎƛƻƴǎ Ǌǳƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅΦ 
{ǳōƧŜŎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ![¢! ōȅ мκом ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ - 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƎƛǾŜƴ ǘƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tŀǊǘƴŜǊǎΦ 



нп 

![¢! hb9 tƭŀŎŜǎ ŀƴŘ {ǇŀŎŜǎ 

vǳƛŜǘ ƳŜŜǝƴƎ ǎǇŀŎŜ όпрΦммύ 

²ŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳƛŜǘτǎƭƛƎƘǘƭȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΚ ¢ƘŜ vǳƛŜǘ ƭƻǳƴƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳΦ ¢Ƙƛǎ нлΩǿ Ȅ млΩŘŜŜǇ ōǊŀƴŘŀōƭŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǎǇŀŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ Ƙŀƭƭτōǳǘ ƻǳǘ ƻŦ ŜŀǊǎƘƻǘτϷмрΣллл 
ǎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ƻǇǝƻƴǎ 

.ǊŀƴŘŀōƭŜ ŀǊŜŀτŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ 

{ƘƘƘƘƘΗ 

![¢! hb9τ.ǊŀƴŘŜŘ 5ƻǳōƭŜ {ƛŘŜŘ [ƛƎƘǘ .ƻȄŜǎ 

§ όомΦлнύ млΩǿ Ȅ млΩƘ ϷуΣллл wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜŀ 
§ όомΦлмύ млΩǿ Ȅ млΩƘ ϷфΣллл [ƻōōȅ 
 



нр 

![¢! hb9 нлнт CƭƻƻǊ tƭŀƴǎ [ŜǾŜƭ нτaŜŜǝƴƎ wƻƻƳǎ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎǎτŀƭƭ ǿŜŜƪ 

!ƭƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳǎΥ  
aƻǾŜ ƛƴΥ ŀƊŜǊ рΥлл ta aƻƴŘŀȅ 
aƻǾŜ ƻǳǘΥ ōŜŦƻǊŜ рΥлл ta ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  
/ŀƭƭ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǝƳŜΣ ŦŜŜǎ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ 

/ƻŘŜ aŜŜǝƴƎ wƻƻƳ /ŀǇŀŎƛǘȅ  tǊƛŎŜ  

ооΦнло нло млл  ϷрΣтллΦлл  

ооΦнлп нлп млл  ϷрΣтллΦлл  

ооΦнлу нлу млл  ϷрΣрллΦлл  

ооΦнлф нлф сл  ϷрΣрллΦлл  

ооΦнмл нмл сл  ϷрΣрллΦлл  

ооΦнмм нмм сл  ϷрΣрллΦлл  

ооΦнмн нмн ул  ϷрΣрллΦлл  

ооΦнмо нмо ул  ϷрΣрллΦлл  

ооΦнмп .ǊŀȊƻǎ млл ϷсΣрллΦлл 

b! b! нлм нлн нлр 

нлт 

b! b! b! 

b! 



нс 

![¢! hb9 нлнт CƭƻƻǊ tƭŀƴǎ [ŜǾŜƭ оτaŜŜǝƴƎ wƻƻƳǎ 

DŜƴŜǊŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

 

9ŸĬĲ 
aŜŜǝƴƎ 
wƻƻƳ 

/ŀǇŀŎƛǘȅ  tǊƛŎŜІ 

ооΦолм олм фл  ϷрΣуллΦлл  

ооΦолн олн фр  ϷрΣуллΦлл  

ооΦоло оло фр  ϷрΣтллΦлл  

ооΦолп олп фр  ϷрΣтллΦлл  

ооΦолр олр ур  ϷрΣрллΦлл  

ооΦолс олс фл ϷрΣнрлΦлл 

ооΦолт олт фл ϷпΣфффΦлл 

ооΦолу олу тр ϷпΣфффΦлл 

ооΦолф олф ср ϷпΣфффΦлл 

ооΦомл омл тл ϷпΣфффΦлл 

ооΦомм омм млл ϷпΣфффΦлл 

ооΦомнϝ омн мрл ϷпΣфффΦлл 

ооΦомоϝ омо мрл ϷсΣфффΦлл 

ооΦомпϝ омп рл ϷтΣфффΦлл 

ϝhǇŜƴ ƅƻƻǊ ǎǇŀŎŜ  

І9ŀǊƭȅōƛǊŘ ǇǊƛŎƛƴƎΥ ǾŀƭƛŘ ǳƴǝƭ оκомκнлнт 

9ŀŎƘ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ н ŦǊŜŜ ǇŀǎǎŜǎ 
όƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ п ǇŜǊ {ǇƻƴǎƻǊύ 

!ƭƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳǎΥ  
aƻǾŜ ƛƴΥ ŀƊŜǊ рΥлл ta aƻƴŘŀȅ 
aƻǾŜ ƻǳǘΥ ōŜŦƻǊŜ рΥлл ta ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  
/ŀƭƭ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǝƳŜΣ ŦŜŜǎ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ 

hǇŜƴ 

ǎǇŀŎŜτ

ƴƻǘ ǎŜŎǳǊŜ 

.ǊŜŀƪƻǳǘ 

{Ŝǎǎƛƻƴǎ 

.ǊŜŀƪƻǳǘ 

{Ŝǎǎƛƻƴǎ 
омо 

омп омн 



нт 

![¢! hb9 нлнт CƭƻƻǊ tƭŀƴǎ [ŜǾŜƭ п ϧ р τaŜŜǝƴƎ wƻƻƳǎ 

aŀǊƪŜǘ hb9 

[ŜǾŜƭ р 

[ŜǾŜƭ п 

пмл 

!ƭƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳǎΥ  
aƻǾŜ ƛƴΥ ŀƊŜǊ рΥлл ta aƻƴŘŀȅ 
aƻǾŜ ƻǳǘΥ ōŜŦƻǊŜ рΥлл ta ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  
/ŀƭƭ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǝƳŜΣ ŦŜŜǎ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

п т 

плм 

b! 

b! 

b! 

плс 

b! 

9ŸĬĲ 
aŜŜǝƴƎ 
wƻƻƳ 

/ŀǇŀŎƛǘȅ  tǊƛŎŜІ 

ооΦплм плм млл b! 

ооΦплн плн фл ϷрΣтллΦлл 

ооΦпло пло фл ϷрΣтллΦлл 

ооΦплп плп тр ϷрΣрллΦлл 

ооΦплр .ƻŀǊŘǊƻƻƳ мс ϷрΣрллΦлл 

ооΦплс плс ср b! 

ооΦплт плт сл ϷпΣфффΦлл 

ооΦплу плу сл ϷпΣфффΦлл 

ооΦплф плф фр ϷпΣфффΦлл 

ооΦпмл пмл ул ϷоΣфффΦлл 

ооΦрлн рлн ур ϷоΣфффΦлл 

ооΦрло рло ур ϷоΣфффΦлл 

ооΦрлп рло ур ϷоΣфффΦлл 

ооΦрлп рлп ур ϷоΣфффΦлл 

ооΦрлр рлс ур ϷоΣфффΦлл 

ϝbƻǘ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ǎǇŀŎŜΣ ƴƻ ŘƻƻǊǎ  

І9ŀǊƭȅōƛǊŘ ǇǊƛŎƛƴƎΥ ǾŀƭƛŘ ǳƴǝƭ оκомκнлнт 

9ŀŎƘ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ н ŦǊŜŜ ǇŀǎǎŜǎ 
όƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ п ǇŜǊ {ǇƻƴǎƻǊύ 



ну 

![¢! hb9 .ǊŜŀƪƻǳǘ {Ŝǎǎƛƻƴ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ 

![¢! hb9 bƻǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ [ŀō ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ όрпΦлм-рпΦломύ 
{ǇƻƴǎƻǊ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ōǊŜŀƪ ƻǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ![¢! hb9Φ .Ŝ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘΦ {ǇƻƴǎƻǊΩǎ ƭƻƎƻ ǿƛƭƭ 
ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ Ǉƭǳǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ōȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ƘƻǎǘΦ 

Ϸтрл ǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ϷмлΣллл ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘǊŀŎƪ όƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǇŜǊ ǘǊŀŎƪ ǾŀǊƛŜǎύ 



нф 

![¢! hb9 9ƴǘǊȅ .ǊŀƴŘƛƴƎ 

![¢! hb9 ²ŜƭŎƻƳŜ .ŀƴƴŜǊ όонΦмллύ ό[Σ /Σ wύ ϷмпΣффф 
.ǊŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊȅ ǊŜǾƻƭǾƛƴƎ ŘƻƻǊ ƘŜŀŘŜǊǎτ/ǊŜŀǘŜ 
ŀ ǘǊǳŜ ŬǊǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴΥ 
 
!ƭƭ ŀǊǘǿƻǊƪ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ![¢! hb9 ƭƻƎƻ 

9ƴǘǊȅǿŀȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ ²ŜƭŎƻƳŜ .ŀƴƴŜǊ ϧ DƻƻŘōȅŜ ōŀƴƴŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ ǎŀƳŜ ǎǇƻƴǎƻǊ 
!ǊǘǿƻǊƪ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ![¢! hb9 [ƻƎƻ 

±ƛǊǘǳŀƭ ¢ƻǳǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜΥ  
ƘǧǇǎΥκκŘƛǎŎƻǾŜǊΦƳŀǧŜǊǇƻǊǘΦŎƻƳκǎǇŀŎŜκŘvǳȄоǇ!²²¸W 

![¢! hb9 DƻƻŘōȅŜ .ŀƴƴŜǊ όонΦмлмύ ό[Σ /Σ wύ ϷтΣффф 
.ǊŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊȅ ǊŜǾƻƭǾƛƴƎ ŘƻƻǊ ƘŜŀŘŜǊǎτ{ŀȅ 
ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
![¢! hb9Υ 
 
!ƭƭ ŀǊǘǿƻǊƪ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ![¢! hb9 ƭƻƎƻ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ нлну 

!ƭƭ {ǇƻƴǎƻǊ [ƻōōȅ !ǊǘǿƻǊƪ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ![¢! hb9 ƭƻƎƻ оƽНĬĲċĬũŔŰĲНΥоΞΥоΞΜΞΤ-НċŉƣĲƖНƽőŔĦőНũċƣĲНŉĲĲƚНůċǃНċƓƓũǃ 

https://discover.matterport.com/space/dQux3pAWWYJ


ол 

![¢! hb9 9ƴǘǊȅ ϧ [ƻōōȅ .ǊŀƴŘƛƴƎ 

9ƴǘǊȅ ²ƛƴŘƻǿǎ όŦŀŎƛƴƎ ƻǳǘύ όонΦммпΣ онΦммр ϧ онΦммсύ 
м ǿƛƴŘƻǿ Ґ о ǇŀƴŜǎ о ǿƛƴŘƻǿǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ϷуΣффф ŜŀŎƘ 

9ƴǘǊȅǿŀȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ ²ŜƭŎƻƳŜ .ŀƴƴŜǊ ϧ DƻƻŘōȅŜ ōŀƴƴŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ ǎŀƳŜ ǎǇƻƴǎƻǊ 
 

±ƛǊǘǳŀƭ ¢ƻǳǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜΥ  
ƘǧǇǎΥκκŘƛǎŎƻǾŜǊΦƳŀǧŜǊǇƻǊǘΦŎƻƳκǎǇŀŎŜκŘvǳȄоǇ!²²¸W 

CƭƻƻǊ /ƭƛƴƎǎτƳŀȄƛƳǳƳ о  ǳǇ ǘƻ ол ǎǉƊ όонΦмлнύ ϷнΣмрл 
ŜŀŎƘΣ ƻƴŜ {ǇƻƴǎƻǊ Ƴŀȅ ōǳȅ ŀƭƭ о 
/ŀƭƭ ŦƻǊ ǉǳƻǘŜ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜ 

оƽНĬĲċĬũŔŰĲНΥоΞΥоΞΜΞΤ-НċŉƣĲƖНƽőŔĦőНũċƣĲНŉĲĲƚНůċǃНċƓƓũǃ 

!ƭƭ {ǇƻƴǎƻǊ [ƻōōȅ !ǊǘǿƻǊƪ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ![¢! hb9 ƭƻƎƻ 

https://discover.matterport.com/space/dQux3pAWWYJ


ом 

![¢! hb9 aŀƛƴ [ƻōōȅ .ǊŀƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

онΦммм онΦммн онΦммо 

[ƻōōȅ /ƘŜŎƪ Lƴ ϧ {ŜǊǾƛŎŜ 5Ŝǎƪǎ 
[ŜƊ .ƻƴǾƻȅ 9ƭƛǘŜ /ƘŜŎƪ Lƴ 5Ŝǎƪ όонΦмммύ  ϷнΣлнтΦрр 
aŀƛƴ /ƘŜŎƪ Lƴ 5Ŝǎƪ н ǇŀƴŜƭǎ  όонΦммнύ  ϷрΣолрΦтт 
.Ŝƭƭ 5Ŝǎƪ       όонΦммоύ ϷнΣоммΦпм 
/ƻƴŎƛŜǊƎŜ 5Ŝǎƪ н ǇŀƴŜƭǎ   όонΦммлύ ϷмΣпфмΦсф 

[ƻōōȅ /ƻƭǳƳƴ 
.ŀƴƴŜǊ м όонΦмлс-
онΦмлфύ ϷфΣффф  ǇŜǊ 
ŎƻƭǳƳƴ όǇŜǊ ǿƛŘŜ 
ǎƛŘŜύ 

онΦммл 

!ƭƭ {ǇƻƴǎƻǊ [ƻōōȅ !ǊǘǿƻǊƪ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ![¢! hb9 ƭƻƎƻ 

/ƻƭǳƳƴ 

м 

/ƻƭǳƳƴ

н 

/ƻƭǳƳƴ м 

онΦмлс 

/ƻƭǳƳƴ н 

9ƴǘǊŀƴŎŜ 

онΦмлт 

онΦмлу 

/ƘŜŎƪ-ƛƴ 

онΦмлф 



он 

![¢! hb9 9ƭŜǾŀǘƻǊ .ǊŀƴŘƛƴƎ !ƭƭ ƅƻƻǊǎ ό 

   

   

   

   

м н о 

п р с 

т у ф 

мл мм мн 

hǳǘǎƛŘŜ 5ƻƻǊ /ƻŘŜǎ [ŜǾŜƭ 9ƭŜǾŀǘƻǊІ tǊƛŎŜ tŜǊ 5ƻƻǊ 

онΦрлн-онΦрмо м м-мн ϷнΣрумΦтс 

онΦрмп-онΦрнр н м-мн ϷнΣлллΦлл 

онΦрнс-онΦрот о м-мн ϷмΣссоΦул 

онΦроу-онΦрпф п м-мн ϷмΣслсΦпо 

9ƭŜǾŀǘƻǊ .ǊŀƴŘƛƴƎΥ tǊŜƳƛǳƳ [ƻŎŀǝƻƴǎΥ 
§ [ŜǾŜƭ м ό[ƻōōȅύ hǳǘǎƛŘŜ ŘƻƻǊǎ ϷнΣрумΦтс ǇŜǊ ŜƭŜǾŀǘƻǊ 
9ƭŜǾŀǘƻǊ .ǊŀƴŘƛƴƎΥ wŜƎǳƭŀǊ [ƻŎŀǝƻƴǎΥ 
§ [ŜǾŜƭ н ό/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎǎύ hǳǘǎƛŘŜ ŘƻƻǊǎ ϷнΣлмсΦлл 
§ [ŜǾŜƭ о όDŜƴŜǊŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴǎύ ϷмΦссоΦул 
§ [ŜǾŜƭ п ό9ȄƘƛōƛǘ Iŀƭƭύ ϷмΣслсΦпо 
9ƭŜǾŀǘƻǊ {ƘŀƊ IŜŀŘŜǊǎ 
§ 9ƭŜǾŀǘƻǊ {ƘŀƊ IŜŀŘŜǊǎ ǎŜŜ ǘŀōƭŜ 

{ƘŀƊ . 

{ƘŀƊ ! 

{ƘŀƊ IŜŀŘŜǊ 

hƴƭȅ 5ƻƻǊǎ 

/ƻŘŜǎ [ŜǾŜƭ IŜŀŘŜǊ {ƘŀƊ tǊƛŎŜ 

онΦулм [ƻōōȅ !  ϷсΣфутΦфт  

онΦулн [ƻōōȅ .  ϷсΣфутΦфт  

онΦуло н !  ϷоΣффоΦмо  

онΦулп н . ϷоΣффоΦмо  

онΦулр о !  ϷоΣпфоΦфф  

онΦулс о . ϷоΣпфоΦфф  

онΦулт п ! ϷнΣффпΦуп 

онΦулу п . ϷнΣффпΦуп  

оƽНĬĲċĬũŔŰĲНΥоΞΥоΞΜΞΤ-НċŉƣĲƖНƽőŔĦőНũċƣĲНŉĲĲƚНůċǃНċƓƓũǃ 



оо 

![¢! hb9 [ŜǾŜƭ н DǊƛŶƴ Iŀƭƭ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ wƻƻƳǎ .ǊŀƴŘƛƴƎ 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ όонΦллύ 

DǊƛŶƴ Iŀƭƭ 5ƻƻǊ IŜŀŘŜǊǎΥ 
§ [ŜƊ 9ƴǘǊŀƴŎŜ {ƻǳǘƘ όонΦнллύ ϷсΣосо  
§ wƛƎƘǘ 9ƴǘǊŀƴŎŜ {ƻǳǘƘ όонΦнлмύ ϷтΣлфнΦол 
§ wƛƎƘǘ IŀƴŘ {ƛŘŜ ¢ƻǇ 5ƻǳōƭŜ όонΦнлрύ 
ϷпΣрофΦлт 

§ wƛƎƘǘ IŀƴŘ 9ƴǘǊŀƴŎŜ .ƻǧƻƳ {ƛƴƎƭŜ 
όонΦнлсύ ϷпΣлусΦтл 

 

онΦнлл онΦнлм 

онΦнлр 

онΦнлс 

онΦнллΣ онΦнлмΣ онΦнлр 

оƽНĬĲċĬũŔŰĲНΥоΞΥоΞΜΞΤ-НċŉƣĲƖНƽőŔĦőНũċƣĲНŉĲĲƚНůċǃНċƓƓũǃ 



оп 

![¢! hb9 [ŜǾŜƭ н DǊƛŶƴ Iŀƭƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ wƻƻƳ [ŜǾŜƭ 
.ǊŀƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ όонΦнло ϧ онΦтлύ 

DǊƛŶƴ Iŀƭƭ 9ŀǎǘ CƻȅŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǎǇŀŎŜ 

онΦнло онΦтлм онΦтлн 

/ƻŘŜ .ǊŀƴŘƛƴƎ ¢ȅǇŜ tǊƛŎŜ 

онΦнло /ƻƭǳƳƴ н ǿƛŘŜ ǎƛŘŜǎ ϷсΣррнΦпл 

онΦтлм ²ŀƭƭ .ǊŀƴŘƛƴƎ {ƻǳǘƘ ϷфΣммсΦоу 

онΦтлн ²ŀƭƭ .ǊŀƴŘƛƴƎ 9ŀǎǘ ϷсΣпотΦло 

9 

{ 

оƽНĬĲċĬũŔŰĲНΥоΞΥоΞΜΞΤ-НċŉƣĲƖНƽőŔĦőНũċƣĲНŉĲĲƚНůċǃНċƓƓũǃ 



ор 

![¢! hb9 [ŜǾŜƭ о  
DŜƴŜǊŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴǎ [ŜǾŜƭ 
.ǊŀƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ όонΦтлύ 

DŜƴŜǊŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

онΦнлф 

5ƻƻǊ IŜŀŘŜǊǎ 

онΦомн 

/ƻŘŜ .ǊŀƴŘƛƴƎ ¢ȅǇŜ tǊƛŎŜ CŜŘ9Ȅ 

/ƻŘŜ 

онΦолф [ƻƴŜǎǘŀǊ .ŀƭƭǊƻƻƳ ŜƴǘǊȅ ƘŜŀŘŜǊ [ŜƊ  ϷоΣфлоΦмф  о-.w-м 

онΦомл [ƻƴŜǎǘŀǊ .ŀƭƭǊƻƻƳ ŜƴǘǊȅ ƘŜŀŘŜǊ wƛƎƘǘ  ϷоΣфлоΦмф  о-.w-н 

онΦомн 9ǎŎŀƭŀǘƻǊ ²ŀƭƭ ǎǇŀŎŜ  ϷмлΣслсΦрл  о-мм 

онΦомс [ƻƴŜǎǘŀǊ {ƻǳǘƘ CƻȅŜǊ ²ƛƴŘƻǿ м  ϷоΣрулΦфс  о-м 

онΦомт [ƻƴŜǎǘŀǊ {ƻǳǘƘ CƻȅŜǊ ²ƛƴŘƻǿ н  ϷоΣрулΦфс  о-н 

онΦому [ƻƴŜǎǘŀǊ {ƻǳǘƘ CƻȅŜǊ ²ƛƴŘƻǿ о  ϷоΣрулΦфс  о-о 

онΦонл [ƻƴŜǎǘŀǊ {ƻǳǘƘ CƻȅŜǊ ²ƛƴŘƻǿ п  ϷоΣрулΦфс  о-р 

онΦонм [ƻƴŜǎǘŀǊ {ƻǳǘƘ CƻȅŜǊ ²ƛƴŘƻǿ р  ϷоΣрулΦфс  о-с 

онΦонн [ƻƴŜǎǘŀǊ {ƻǳǘƘ CƻȅŜǊ ²ƛƴŘƻǿ с  ϷоΣрулΦфс  о-т 

онΦоно [ƻƴŜǎǘŀǊ {ƻǳǘƘ CƻȅŜǊ ²ƛƴŘƻǿ т  ϷоΣрулΦфс  о-у 

онΦсло 9ǎŎŀƭŀǘƻǊ о ǘƻ п {ƘƻǊǘ wǳƴ  ϷнΣпрлΦфн  о-мн 

онΦтлр оǊŘ CƭƻƻǊ 9ǎŎŀƭŀǘƻǊ [ŀƴŘƛƴƎ tƭŀǘŜ ¦Ǉ 
ÉĲĲНÂċŊĲНΞΜ 

онΦтлс оǊŘ CƭƻƻǊ 9ǎŎŀƭŀǘƻǊ [ŀƴŘƛƴƎ tƭŀǘŜ 5ƻǿƴ 

онΦтлр 
онΦтлс 

онΦнмл 

   

онΦомс 
онΦонм 

онΦому 
онΦомт 

онΦонл 

онΦонн 
онΦоно 

оƽНĬĲċĬũŔŰĲНΥоΞΥоΞΜΞΤ-НċŉƣĲƖНƽőŔĦőНũċƣĲНŉĲĲƚНůċǃНċƓƓũǃ 



ос 

![¢! hb9 [ŜǾŜƭ п  
9ȄƘƛōƛǘ Iŀƭƭ [ŜǾŜƭ 
.ǊŀƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎόонΦплύ 

онΦпмлτонΦпмт 
.ǊŜŀƪ hǳǘ  
{Ŝǎǎƛƻƴ wƻƻƳ 

.ǊŜŀƪ hǳǘ  
{Ŝǎǎƛƻƴ wƻƻƳ 

9ȄƘƛōƛǘ 
Iŀƭƭ 

онΦпмлτонΦпмт 

/ƻŘŜ .ǊŀƴŘƛƴƎ ¢ȅǇŜκ[ƻŎƴ tǊƛŎŜ 

онΦплл ²ƛƴŘƻǿ м DǊŀƴŘ CƻȅŜǊІϷ ϷсΣптуΦтс 

онΦплс ²ƛƴŘƻǿ п DǊŀƴŘ CƻȅŜǊ όtǊƛƳŜύϝϷ  ϷмпΣпртΦут  

онΦплт /ƻƭǳƳƴ w DǊŀƴŘ CƻȅŜǊІ  Ϸ уΣнсмΦсп  

онΦплу /ƻƭǳƳƴ / DǊŀƴŘ CƻȅŜǊІ  Ϸ уΣнсмΦсп  

онΦплф /ƻƭǳƳƴ [ DǊŀƴŘ CƻȅŜǊ όtǊƛƳŜύІϝ  Ϸ фΣсоуΦру  

онΦпмл DǊŀƴŘ ōŀƭƭǊƻƻƳ 9ƴǘǊȅ IŜŀŘŜǊǎ ό{ŀƭƻƴ п!ύ  Ϸ оΣспуΦсп  

онΦпмм DǊŀƴŘ ōŀƭƭǊƻƻƳ 9ƴǘǊȅ IŜŀŘŜǊǎ ό{ŀƭƻƴ п.ύ  Ϸ оΣспуΦсп  

онΦпмн DǊŀƴŘ ōŀƭƭǊƻƻƳ 9ƴǘǊȅ IŜŀŘŜǊǎ ό{ŀƭƻƴ р!ύ  Ϸ нΣмнмΦол  

онΦпмо DǊŀƴŘ ōŀƭƭǊƻƻƳ 9ƴǘǊȅ IŜŀŘŜǊǎ ό{ŀƭƻƴ р.ύ  Ϸ нΣмнмΦол  

онΦпмп DǊŀƴŘ ōŀƭƭǊƻƻƳ 9ƴǘǊȅ IŜŀŘŜǊǎ ό{ŀƭƻƴ с!ύ  Ϸ нΣмнмΦол  

онΦпмр DǊŀƴŘ ōŀƭƭǊƻƻƳ 9ƴǘǊȅ IŜŀŘŜǊǎ ό{ŀƭƻƴ с.ύ  Ϸ нΣмнмΦол  

онΦпмс DǊŀƴŘ ōŀƭƭǊƻƻƳ 9ƴǘǊȅ IŜŀŘŜǊǎ ό{ŀƭƻƴ т!ύ  Ϸ пΣонтΦпр  

онΦпмт DǊŀƴŘ ōŀƭƭǊƻƻƳ 9ƴǘǊȅ IŜŀŘŜǊǎ ό{ŀƭƻƴ т.ύ  Ϸ оΣрсоΦту  

онΦпнл hǳǘǎƛŘŜ {ŀƭƻƴ т ²ŀƭƭ {ǇŀŎŜ  ϷмпΣттпΦпн  

онΦпнм hǳǘǎƛŘŜ {ŀƭƻƴ т /ƻƭǳƳƴ ǿƛŘŜ  ϷммΣнтрΦус  

І{ǇƻƴǎƻǊ !ǊǘǿƻǊƪ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ![¢! hb9 [ƻƎƻ  
Ϸ {ƛȄ ǇŀƴŜǎ ƻŦ Ǝƭŀǎǎ ǇŜǊ ǿƛƴŘƻǿ ŎƭƛƴƎ 

онΦплф 

онΦплл онΦплс 

²ƛƴŘƻǿ /ƭƛƴƎǎ 

5ƻƻǊ IŜŀŘŜǊǎ 

/ƻƭǳƳƴ .ŀƴƴŜǊǎ м ǎƛŘŜ 

ϝtǊƛƳŜ [ƻŎŀǝƻƴǎ 

онΦплу онΦплт 

[ŜǾŜƭ п 9ǎŎŀƭŀǘƻǊ 
[ŀƴŘƛƴƎ tƭŀǘŜǎ 

онΦпнм 

онΦпнл 

 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

онΦплл онΦплс 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 5Ŝǎƪ 

[ŜǾŜƭ п ²ƛƴŘƻǿ /ƭƛƴƎǎ 



от 

![¢! 95ƎŜ  
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ϧ 9ƭŜǾŀǘƻǊ !ǊŜŀ 
.ǊŀƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

w / [ 

ооΦфсл ϧ ооΦфсм 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

![¢! .ǳƭƭ tŜƴ 

ооΦфрм 

/ƻƭǳƳƴ .ǊŀƴŘƛƴƎΥ ϷсΣртуΦоо ǇŜǊ ŎƻƭǳƳƴτƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭπ

ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎτǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ 95ƎŜ нлнт tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ 

ооΦфрл 

 

ооΦфт· 

9ŸĬĲ ~ŉƖН9ŸĬĲ xŸĦċƣŔŸŰН ċůĲ xÑ Н[ĲĲ 
ΟΟЮΦΜΝ 79-Ν EǂőŔĤŔƣНÉƓċĦĲН9ŸũƨůŰН7ƖċŰĬŔŰŊ НҘНННΣЯΡΤΥЮΟΟ 
ΟΟЮΦΡΜ ì9-ΜΝ ìŔŰĬŸƽН9ũŔŰŊН-НΟНÂċŰĲũƚНĦũŸƚĲƚƣНƣŸНEũĲƻċƣŸƖНыůċǂНΝΡΜΜНÉƕŉƣь НҘНННΠЯΣΞΤЮΟΦН 
ΟΟЮΦΡΝ ì9-ΜΞ ìŔŰĬŸƽН9ũŔŰŊН-НΟНÂċŰĲũƚНŉƨƖƣőĲƚƣНŉƖŸůННEũĲƻċƣŸƖ НҘНННΠЯΣΞΤЮΟΦН 
ΟΟЮΦΣΝ EÑ-Ξ EũĲƻċƣŸƖНÑőƖĲƚőŸũĬНыНΞΥΜНÉƕŉƣНůċǂьНEǂőŔĤŔƣƚНxĲƻĲũ НҘНННΝΤЯΝΟΦЮΦΟН 
ΟΟЮΦΤΝ Ex-Ξ-x EũĲƻċƣŸƖН?ŸŸƖƚНÂĲƖНEũĲƻċƣŸƖНxНEǂőŔĤŔƣƚНxĲƻĲũ НҘНННΣЯΣΦΣЮΦΣН 
ΟΟЮΦΤΞ Ex-Ξ-9 EũĲƻċƣŸƖН?ŸŸƖƚНÂĲƖНEũĲƻċƣŸƖН9НEǂőŔĤŔƣƚНxĲƻĲũ НҘНННΣЯΣΦΣЮΦΣН 
ΟΟЮΦΤΟ Ex-Ξ-Å EũĲƻċƣŸƖН?ŸŸƖƚНÂĲƖНEũĲƻċƣŸƖНÅНEǂőŔĤŔƣƚНxĲƻĲũ НҘНННΣЯΣΦΣЮΦΣН 

ооΦфл· 

ну нт нс нр нп но 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǊǘǿƻǊƪ нκну 



оу 

.ǊŀƴŘƛƴƎ CƛƭŜ /ǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

aƛǎǎŜŘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǧŜŘ ŀǊǘǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŀǧǊŀŎǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀǘŜ ŦŜŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

 

  

±ŜƴŘƻǊΥ CŜŘ9Ȅ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŀǊǘǿƻǊƪ ϧ ƭƛƎƘǘ ōƻȄŜǎ 
мΦ bŀƳŜ ǘƘŜ ŬƭŜόǎύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǇŀŎŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ рстфψ ώa95L! YL¢ /h59ϐΦ LŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŬƭŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǇŀŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘŜ -мΣ -нΣ -о ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŬƭŜ ƴŀƳŜΦ 

нΦ tǊƛƴǘ ǊŜŀŘȅ ŬƭŜǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ CŜŘ9Ȅ hŶŎŜ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ aa-55-¸¸¸¸ ό/ǳǎǘƻƳŜǊ CƛƭŜǎ 5ŜŀŘƭƛƴŜύ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǝƳŜƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊΦ 
оΦ CŜŘ9Ȅ hŶŎŜ ǇǊŜŦŜǊǎ ŀƭƭ ŬƭŜǎ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŜȄŀŎǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘŘƛƴƎ ōƭŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎǊƻǇ ƳŀǊƪǎΣ ƛƴ ŀ ƅŀǧŜƴŜŘΣ t5CΣ ǇǊƛƴǘ ǊŜŀŘȅ ŬƭŜΦ LŦ ŀ 
ŬƭŜ ǿƛǘƘ ōƭŜŜŘǎ ƛǎ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ ǘƘŜ ¢ǊƛƳ .ƻȄ Ƴǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŜǎ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŘŜƭŀȅ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΥ 
§ ¢ǊƛƳ .ƻȄ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎƛȊŜΦ 
§ ¢ƘŜ ŬƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊƛƳ .ƻȄ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ Φр ƛƴŎƘŜǎ ƻƴ ŀƭƭ ŦƻǳǊ όпύ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭŜΦ 

оΦ LŦ ǎŎŀƭƛƴƎ ŬƭŜǎΣ ƻƴƭȅ ǎŎŀƭŜ ŬƭŜǎ ǘƻ ŀ ƘŀƭŦ ƻǊ ǉǳŀǊǘŜǊ ƛŦ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ нлл ƛƴŎƘŜǎ ƻǊ мллa.Φ {ŎŀƭŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƭȅ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ 
пΦ !ƭƭ ǇǊƛƴǘ ǊŜŀŘȅ ŬƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ t5C ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘ-ǊŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ нлл 5tLΦ tƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴŀǝǾŜ ŬƭŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ƭƛƴƪǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ 
ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ Ŧƻƴǘ ŬƭŜǎΦ 

рΦ LŦ /ƻƴǘƻǳǊ ŎǳǩƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘŜ ǾŜŎǘƻǊ-ōŀǎŜŘ ŘƛŜ ƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƴƻ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ΦнрǇǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƭƻǊ ŀǧŀŎƘŜŘΦ {Ŝǘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƻǇŀŎƛǘȅ ǘƻ м ҈Φ 
сΦ CƛƭŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ  ²ŜǘǊŀƴǎŦŜǊΦŎƻƳ ŀƴŘ ŀ ƭƛƴƪ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΥ 

§ 9ǘƘŀƴ /ƭŀǊƪτŜǘƘŀƴΦŎƭŀǊƪϪŦŜŘŜȄΦŎƻƳτhƴǎƛǘŜ 
§ .W Iǳƭƭ - ōƧΦƘǳƭƭϪŦŜŘŜȄΦŎƻƳ  - aŀƴŀƎŜǊ 
§ WƻƘƴ ¸ōŀǊōƻ - ƧƻƘƴΦȅōŀǊōƻϪŦŜŘŜȄΦŎƻƳ - !{a 
§ hŶŎŜрстф 9Ƴŀƛƭ - ǳǎŀрстфϪŦŜŘŜȄΦŎƻƳ  

§ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ![¢! hb9 нлнт ŀǊǘǿƻǊƪ ƛǎ уκнуκнлнт 

±ŜƴŘƻǊ Cǳǎƛƻƴ 
§ wŜǎƻƭǳǝƻƴΥ ±ƛŜǿ ȅƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ŘƻōŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƳ ŀǘ млл҈ ǎŎŀƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ  ŀǊŜ ǇǊƛƴǘŜŘΦ CƛƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōǳƛƭǘ ŀǘ тр ŘǇƛ 
ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ǿƘŜƴ ǾƛŜǿŜŘ ŀǘ млл҈Φ 

§ /a¸YΥ ²Ŝ ǇǊƛƴǘ ǳǎƛƴƎ /a¸YΦ CƛƭŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ wD. Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ǿƘŜƴ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘΦ ¦ǎŜ ta{ Ŏŀƭƭƻǳǘǎ ŀƴŘ ǎǿŀǘŎƘŜǎ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ŎƻƭƻǊ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
§ CƻǊƳŀǘǎΥ !ŘƻōŜ tƘƻǘƻǎƘƻǇ όΦǝŦΣ ΦǇǎŘΣ ΦǇǎōύΣ !ŘƻōŜ LƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊ όΦŀƛΣ ΦŜǇǎΣ ΦǇŘŦ ύΣ !ŘƻōŜ Lƴ5ŜǎƛƎƴ όΦǇŘŦΣ ΦLb55ύ !ƭƭ ŬƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ /a¸YΣ ƭŜǎ ǎŜƴǘ ŀǎ wD. ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎƻƭƻǊ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜΦ ²Ŝ ƻǳǘǇǳǘ ƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦Φ{ {ƘŜŜǜŜŘ /ƻŀǘŜŘ tǊƻŬƭŜΦ 

§ ta{ /ƻƭƻǊǎΥ LŦ tŀƴǘƻƴŜ ŎƻƭƻǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀǘŎƘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŎƛŦȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ άŎŀƭƭ ƻǳǘέ ta{ ŎƻƭƻǊǎ 
§ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊǘǿƻǊƪΦ 
§ CƻƴǘǎΥ !ƭƭ Ŧƻƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƭŜǎΦ 
§ [ƛƴƪŜŘ CƛƭŜǎΥ !ƭƭ ƭƛƴƪŜŘ ƛƳŀƎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƻǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƭŜǎΦ 
§ CƛƭŜ tǊƻōƭŜƳǎΥ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜǎ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ǳǎ ǘƘŜ Ǌǎǘ ǝƳŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜƴŘ 
§ ǇǊƻŘǳŎǘΦ {ƛȊŜ ƛǎǎǳŜǎΣ Ŧƻƴǘ ƛǎǎǳŜǎΣ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎΣ ŜǘŎΦ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǳǎ ǘƻ ǊŜǿƻǊƪ ȅƻǳǊ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƭŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
§ ǘǿƛŎŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ Ϸтл ǇǊŜǇǊŜǎǎ ŦŜŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ Ŭƴŀƭ ƛƴǾƻƛŎŜΦ ¸ƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ƻŦ 
§ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ǝƳŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ Ȅ ȅƻǳǊ ƭŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ŬƭŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 
§ CƛƭŜ ǳǇ ƭƻŀŘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ Ǿƛŀ ǿǿǿΦŦǳǎƛƻƴǳǇƭƻŀŘǎΦŎƻƳ 
§ CƛƭŜ bŀƳƛƴƎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΥ  ¦ǎŜ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ƪƛǘ /ƻŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǎ ŎƻŘŜΥ Ǉƭǳǎ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ƴŀƳŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ ооΦфрлψ²/-лмψ{ǘŜǿŀǊǘ 
§ WƻǎƘΦōǊƻŘŜǊŘƻǊŦϪŦǳǎƛƻƴƛƳŀƎƛƴƎΦŎƻƳ 
§ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǊǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ![¢! 95ƎŜ нлнт ƛǎ нκнуκнлнт 



оф 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅ ōǳŘƎŜǘ 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ ²Ŝō 9ȄǇƻǎǳǊŜ ϧ ²ŜōƛƴŀǊ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ  

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻƴ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ![¢! !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ tǊƻŘǳŎǘǎ DǳƛŘŜ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƭǘŀΦƻǊƎκŀōƻǳǘκŀŘǾŜǊǝǎŜ-ǿƛǘƘ-ŀƭǘŀΦŎŦƳ  


